
 

UFFICIO D'AMBITO TERRITORIALE DELLA PROVINCIA DI VARESE 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

NUMERO 15 DEL 30 MARZO 2026 

OGGETTO: 

ATTO MOTIVATO PER LA RIMODULAZIONE DEI TERMINI E LO 
SLITTAMENTO TEMPORALE DELLA SCADENZA 
DELL’INTERVENTO PNRR M2C4-I4.2_185 “PIANO DI 
DIGITALIZZAZIONE ED EFFICIENTAMENTO DELLE RETI IDRICHE 
ATTRAVERSO LA DISTRETTUALIZZAZIONE ED IL CONTROLLO 
ATTIVO DELLE PERDITE E DELLE PRESSIONI DI ESERCIZIO PER 
LA PROVINCIA DI VARESE” CUP F22E22000450006 - DECRETO 
N. 299 DEL 21 GIUGNO 2024 - IMPORTO € 27.228.653,61 – PRESA 
D’ATTO E APPROVAZIONE DELLA PROPOSTA DI PROROGA 
AVANZATA DA ALFA S.R.L. 

La presente seduta «a distanza» è avvenuta «nel rispetto dei criteri di trasparenza e tracciabilità» 
definiti dal Presidente del C.d.A. e si è utilizzato un sistema informatico in grado di «identificare 
con certezza i partecipanti». È stata assicurata la regolarità nello svolgimento della seduta e si è 
data adeguata pubblicità alla riunione che, a norma dell'art. 97 del Tuel, è stata verbalizzata dal 
Direttore Generale anch’esso collegato in videoconferenza. 

L’anno duemilaventisei addì trenta del mese di marzo alle ore 13.00, in videoconferenza, 
regolarmente convocato dal Presidente ai sensi dell’art. 9 dello Statuto, si è riunito il Consiglio di 
Amministrazione dell’Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito della Provincia di Varese”. 

 

All’appello risultano: 

Cognome e Nome Carica Presenti Assenti 

DEL TORCHIO RICCARDO PRESIDENTE X  

BOVA BEATRICE VICE PRESISENTE X  

ANGEI STEFANO COMPONENTE X  

MAFFIOLI GRAZIANO COMPONENTE X  

CAIELLI ROBERTO GABRIELE COMPONENTE X  

ARIOLI CARLA DIRETTORE X  

Presenti – Assenti  DELIBERANTI 5 0 

 

Esaurita la presentazione e la discussione dell'argomento all'ordine del giorno. 



RICHIAMATI: 
- il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la 

ripresa e la resilienza; 

- il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze - RGS del 3 maggio 2024, n. 164, di 
modifica della Tabella A, allegata al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 6 
agosto 2021, che, per la realizzazione della misura M2C4 - I4.2 “Riduzione delle perdite 
nelle reti di distribuzione dell’acqua, compresa la digitalizzazione e il monitoraggio delle 
reti”, assegna al Ministero delle infrastrutture e dei trasporti l’importo di 1.924 milioni di 
euro; 

- il decreto della Direzione generale per le dighe e le infrastrutture idriche, n. 203 del 6 
maggio 2024, che approva la graduatoria degli interventi ammessi a finanziamento per 
ulteriori risorse aggiuntive a valere sulle risorse del PNRR per la linea d’investimento 
M2C4-I4.2; 

- il Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36, Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di 
contratti pubblici» pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 77 del 31 marzo 2023 - S.O. n. 12; 

CONSIDERATO che: 
A. con atto ai rogiti del notaio del 10/06/2015, è stata costituita la società interamente pubblica 

“Alfa S.r.l.” (certificazione ricevuta dal Notaio - prot. 3372 del 15/06/2015 Ufficio d’Ambito); 
B. con delibera del Consiglio provinciale di Varese P.V. 28 del 29/06/2015, è stato affidato il 

Servizio Idrico Integrato nell’Ambito Territoriale Ottimale della provincia di Varese alla 
società a capitale interamente pubblico “Alfa S.r.l.”; 

CONSIDERATA la Deliberazione P.V. 67 del 26 ottobre 2022 del Consiglio di Amministrazione 
dell’Ufficio d’Ambito con cui è stato approvato l’intervento denominato “Progettazioni di Fattibilità 
Tecnico-Economica lavori per interventi finalizzati alla riduzione delle perdite nelle reti di 
distribuzione dell’acqua, compresa la digitalizzazione e il monitoraggio delle reti a valere sulle 
risorse del PNRR - M2C4 - I4.2” completo di procedura realizzativa, quadro economico e 
cronoprogramma in linea con i requisiti della misura di investimento M2C4 - I4.2 emesso dal MIMS 
avanzata dal gestore Alfa S.r.l., successivamente presentata sull’apposito portale del MIMS in data 
28 ottobre 2022"; 

RILEVATO che l’intervento denominato “Piano di digitalizzazione ed efficientamento delle reti 
idriche attraverso la distrettualizzazione ed il controllo attivo delle perdite e delle pressioni di 
esercizio per la Provincia di Varese” (cod. intervento “M2C4-I4.2_185”, CUP: F22E22000450006), 
presentato dal gestore Alfa S.r.l. avente un costo totale pari a € 35.719.398,61, con il succitato 
Decreto direttoriale n. 203 del 6 maggio 2024 è stato ritenuto ammissibile a finanziamento per un 
importo pari ad € 27.228.653,61=; 

VISTO il decreto direttoriale n. 299 del 21 giugno 2024, di approvazione della graduatoria 
aggiornata delle proposte di finanziamento, prevista dall’Avviso Pubblico del 9 marzo 2022 (GU n. 
29 del 09.03.2022) segnalato con prot. 15413 del 26 giugno 2024 dal Ministero delle Infrastrutture 
e dei Trasporti; 

CONSIDERATO che in data 29 luglio 2024 è stato trasmesso al Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti l’atto d’obbligo firmato dall’Ufficio d’Ambito, quale Soggetto beneficiario e da Alfa S.r.l., 
quale Soggetto attuatore, approvato con Decreto Direttoriale n. 433 del 5 agosto 2024 del 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e ammesso alla registrazione della Corte dei Conti il 19 
agosto 2024 al n. 3155; 

RILEVATO che è stato approvato apposito “Accordo tra l’Ufficio d’Ambito Territoriale Ottimale della 
provincia di Varese e la Società Alfa S.r.l. relativo alla definizione operativa degli impegni 
economici per la realizzazione dell’intervento PNRR M2C4-I4.2_185 “Piano di digitalizzazione ed 
efficientamento delle reti idriche attraverso la distrettualizzazione ed il controllo attivo delle perdite 
e delle pressioni di esercizio per la Provincia di Varese” CUP F22E22000450006 - Decreto n.299 
del 21 giugno 2024 - Importo € 27.228.653,61”, firmato in data 08/01/2025, al fine di disciplinare i 
reciproci diritti e obblighi per il finanziamento dell’intervento di cui sopra; 

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2022_0078.htm#_inizio


CONSIDERATO che, dalla firma dell’accordo, sono stati posti in atto dal gestore Alfa S.r.l. tutti gli 
interventi propedeutici alla distrettualizzazione del target di km al 31 marzo 2026 individuato 
nell’atto d’obbligo, inizialmente impostato pari a 2.558km e in via definitiva pari a 2.688,25 km, 
andando quindi a raggiungere e superare l’obiettivo dichiarato; 

VISTO che l’Ufficio d’Ambito, in quanto soggetto attuatore di I livello, ha inviato al Ministero le 
necessarie perizie per la ridefinizione dei km distrettualizzati aggiornati, l’ultima delle quali approva 
la cifra conclusiva pari a 2.688,25 km succitata (perizia di variazione n. 6 del 13 marzo 2026, prot. 
ATO n. 1155 del 13 marzo 2026, successivamente approvata dal Ministero con nota prot. ATO n. 
1347 del 26 marzo 2026); 

CONSIDERATA la Circolare n. 1/2026 “Indicazioni sulla chiusura del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza” inoltrata dal MIT REGISTRO UFFICIALE.U.0005683.18-03-2026, ricevuta in data 
18/03/2026 prot. ATO n.1200/2026, che riporta quanto segue: 

Al fine di garantire la completa realizzazione fisica degli interventi finanziati con il PNRR ed a 
seguito di quanto comunicato dall’Unità di Missione per il PNRR del MIT a questa Direzione 
Generale, con nota n. 1194 del 13/03/2026 (prot. DG dighe n. 5423 del 16/03/2026), relativamente 
alle attività di chiusura della rendicontazione degli interventi, […]. 

Preliminarmente occorre specificare che la Comunicazione della Commissione europea 
“NextGenerationEU - The road to 2026” ha previsto per le Amministrazioni centrali titolari di 
investimenti, quale termine ultimo per la finalizzazione di tutta la documentazione rilevante ai fini 
della rendicontazione del raggiungimento di milestones e target, la data del 31 agosto 2026 e che, 
detta scadenza non riguarda il termine ultimo per il completamento delle opere finanziate. Ogni 
azione attuata successivamente al 31 agosto 2026 non potrà essere valutata dalla Commissione ai 
fini del conseguimento di milestones o target; il mancato rispetto dei tempi comporta, quindi, 
l’inammissibilità della spesa ed il mancato riconoscimento dei risultati conseguiti. 

In tale ottica, come indicato dalla comunicazione dell’Unità di Missione in indirizzo, per assicurare il 
rispetto del termine del 31 agosto 2026, la data ultima per il completamento delle opere finanziate, 
ad oggi fissata negli Atti d’Obbligo a T1/2026 (31 marzo 2026), può “essere ricondotta” al termine 
del 30 giugno 2026; 

VISTO che il gestore Alfa S.r.l., con comunicazione del 30 marzo 2026 (prot. ATO n. 1379 del 
30/03/2026) avente oggetto “Atto motivato per la rimodulazione dei termini e lo slittamento 
temporale della scadenza dell’intervento PNRR – Missione 2 – Componente 4 – Investimento 4.2, 
Codice intervento M2C4-I4.2_185 – Piano di miglioramento KPI acquedottistici attraverso la riduzione 
di perdite idriche, modellazione avanzata, sostituzione reti vetuste, smartizzazione contatori e 
ingegnerizzazione delle reti e impianti – CUP F22E22000450006” ha espresso intenzione di 

avvalersi della possibilità di slittamento temporale temporale al 30 giugno 2026, come da circolare 
n. 1/2026, garantendo: 

• la rimodulazione del cronoprogramma e del quadro economico al 30/06/2026 rispetto al 
termine originario del 31/03/2026; 

• l’aggiornamento la documentazione nella piattaforma ReGiS ai sensi dell’art. 30 del D.L. 19 
febbraio 2026, n. 19 e della Circolare n. 1/2026; 

CONSIDERATO che, con l’Atto su riportato di Alfa, il gestore specifica quanto segue: 

- che alla data del 15/03/2026 ha completato il servizio per il rilievo delle reti di acquedotto; 
- che alla data del 15/03/2026 ha trasmesso il “Report monitoraggio del target dei km di rete 

distrettualizzata_M2C4-I4.2_185_al 15.03.2026” con il raggiungimento del Target dei 
chilometri distrettualizzati pari a Km 2.688,25. Il valore Target modificato a seguito di 
approvazione di Perizia di Variazione n.6 con nota n.1155/2026 del 13.03.2026, 
riproporzionando i valori in egual misura a quelli inizialmente stabiliti, il target intermedio 
pari a 1.986,35 km di rete da distrettualizzare e il target finale pari a 2.688,25 km di rete da 
distrettualizzare. 

- che alla data del 15/03/2026 ha completato i lavori di sostituzione delle reti di acquedotto; 



- che alla data del 15/03/2026 ha eseguito l’attività di fornitura e posa smart meter acqua 
completi di trasmissione dati a distanza in LoRaWAN o NB-IOT; 

 
DATO ATTO che, anche avvalendosi della rimodulazione motivata dei cronoprogrammi come da 
art. 30 del D.L. 19/02/2026 n. 19, lo slittamento temporale richiesto non compromette il 
raggiungimento dei target dell’investimento; 
 
VISTE le motivazioni espresse dalla comunicazione a firma RUP del soggetto attuatore di II livello 
Alfa S.r.l., che si riportano interamente di seguito: 
 
Considerato che: 

- tale slittamento temporale viene proposto per un tempo aggiuntivo per garantire qualità, 
sicurezza e piena funzionalità degli interventi relativamente a: 

- lotto 4, posa smart meter acqua completi di trasmissione dati a distanza in LoRaWAN o 
NB-IOT per le seguenti attività: 

o completamento analisi e verifica dei residui misuratori non comunicanti; 
o completamento interventi di sostituzione su impianti risultati ammalorati, con 

installazione del contatore smart previa risanamento della derivazione di utenza; 
o esecuzione dei ripassi sulle seconde case non abitate, nel periodo primaverile per 

eseguire il cambio, controllando l’assenza di perdite; 
o esecuzione dei ripassi su appuntamento nelle giornate feriali come richiesto dagli 

utenti; 
o completamento sostituzione misuratori in garanzia; 
o completamento implementazione software gestione allarmi derivanti dai misuratori; 
o assegnazioni e successiva esecuzione su misuratori risultati con passi errati rispetto 

all’anagrafica a sistema; 
o installazione di antenna radio (esterna) aggiuntiva per aumentare la capacità di 

ricezione in alcune zone e/o ubicazioni dove il segnale risulta non ottimale e i 
contatori smart non trasmettano. 

 
- Lotto 2- Distrettualizzazione della rete idrica, relativamente alle seguenti attività: 

o completamento delle opere accessorie e sistemazione delle postazioni di 
regolazione e misura della pressione; 

o Taratura e calibrazione del sistema di Water Management System e Control Room 
implementati alla data del 31/03/2026; 

o Finitura del ripristino della pavimentazione stradale delle opere realizzate tramite 
manto d’usura; 

 
CONSIDERATO quindi che si rende necessario procedere alla presa d’atto e contestuale 
approvazione della richiesta di avvalersi dello slittamento temporale al 30 giugno 2026 dei temini 
previsti per il completamento dell’intervento PNRR come da comunicazione del gestore del SII Alfa 
S.r.l. quale soggetto attuatore di I livello del 27/03/2026 di oggetto “Atto motivato per la 
rimodulazione dei termini e lo slittamento temporale della scadenza dell’intervento PNRR – Missione 
2 – Componente 4 – Investimento 4.2, Codice intervento M2C4-I4.2_185 – Piano di miglioramento 
KPI acquedottistici attraverso la riduzione di perdite idriche, modellazione avanzata, sostituzione reti 
vetuste, smartizzazione contatori e ingegnerizzazione delle reti e impianti – CUP F22E22000450006” 

VISTO il “parere favorevole” in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Direttore dell’Ufficio 
d’A.T.O., dott.ssa Carla Arioli, ai sensi degli artt. 49 e 147-bis del D. Lgs. 267/2000 non rilevando 
quello in ordine alla regolarità contabile in quanto il presente atto non comporta oneri diretti o 
indiretti a carico dell’Ente; 

Il Presidente pone in votazione l’argomento all’ordine del giorno. 

Il Consiglio di Amministrazione all’unanimità 

DELIBERA 



Le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente provvedimento: 

1. di prendere atto ed approvare la richiesta di avvalersi dello slittamento temporale al 30 
giugno 2026 dei temini previsti per il completamento dell’intervento PNRR M2C4-I4.2_185; 

2. di delegare il Presidente dell’Ufficio d’Ambito alla sottoscrizione dell’accordo di cui al 
precedente punto 1; 

3. di dare atto che la presente delibera non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione 
economico-finanziaria dell’Ente e pertanto non è dovuto il parere di regolarità contabile; 

4. di demandare al Direttore dell’Ufficio d’Ambito, per il tramite dei competenti uffici, la 
pubblicazione del presente provvedimento in Amministrazione Trasparente ai sensi del 
D.Lgs. 33/2013; 

5. di incaricare il Direttore dell’Ufficio ed i Responsabili dei competenti Uffici per l’emanazione 
degli atti consequenziali; 

6. di dare atto che sul presente provvedimento sono stati espressi favorevolmente i pareri ai 
sensi degli artt. 49 e 147-bis del D. Lgs. 267/2000; 

 
DICHIARA 

con successiva, separata ed unanime votazione la presente deliberazione immediatamente 
eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. 267/2000. 



Deliberazione n. 15 del 30-03-2026 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

 

 

       Il Presidente Il Direttore dell'Ufficio d'Ambito 

Dott. Riccardo Del Torchio Dott.ssa Carla Arioli 
 

 

 

 

 

 

[X ] Deliberazione dichiarata immediatamente eseguibile 
 

[ ] Deliberazione esecutiva ad ogni effetto di legge decorso il ventiseiesimo giorno di 
pubblicazione 

 

 

 

Il Direttore dell'Ufficio d'Ambito 
Dott.ssa Carla Arioli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento firmato digitalmente ai sensi della vigente normativa 


