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Nel rispetto di quanto previsto dal d.lgs. n. 152 del 2006 e dell'articolo 47 della
legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003, “il servizio idrico integrato, inteso quale
insieme delle attivita di captazione adduzione e distribuzione di acqua a usi civili,
fognatura e depurazione delle acque reflue, & organizzato sulla base di ambiti territoriali
ottimali (ATO) corrispondenti ai confini amministrativi delle province lombarde e della citta
di Milano”, si pone l'obiettivo di affinare I'accordo di interambito con I'Ufficio d'Ambito di
Como che deve sfociare in un contratto di servizio temporaneo con anche i Gestori Unici
Idrici di Como "Como Acque'e Varese "Alfa" e Lura Ambiente (gestore interambito), per
garantire il servizio nelle zone a confine;

Premesso che la Provincia di Varese & competente, in via esclusiva, ai sensi
dellarticolo 48 della legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003, all'esercizio, tramite
I'Ufficio d’Ambito delle seguenti funzioni e attivitd del cui raggiungimento si pone
l'obiettivo:

a) [approvazione e 'aggiornamento del piano quadriennale degli investimenti ai
sensi della legge regionale di cui sopra;

b) l'aggiornamento dei contenuti dei contratti di servizio/convenzione che regola
i rapporti tra l'ente responsabile dellATO e il soggetto cui compete la
gestione del servizio idrico integrato (art. 48, comma 2, lettera d);

c) la predisposizione del disciplinare tecnico da allegare alla convenzione di cui
al punto b);

d) la predisposizione ai sensi della Deliberazione n. 664/2015/R/IDR del
28/12/2015 emessa dall'Autorita per I'Energia Elettrica il Gas e i Servizi Idrici
che ha approvato il metodo tariffario idrico per il secondo periodo regolatorio
MTI-2 (anni 2016-2019) che, all'art. 6 comma 2, prevede l'adozione da parte
dellEnte di governo dell'ambito di uno schema regolatorio composto
dall'aggiornamento degli atti sotto elencati:

- il Programma degli Interventi (Pdl)
- il Piano Economico Finanziario (PEF)
- la Convenzione di gestione

e) controllo delle scadenze e degli adempimenti in capo al Gestore Unico

relativamente al " contratio di servizio" vigente;

Predisposizione delle convenzioni relative agli interventi in infrazione europea, non
appena sono presenti presso il conto corrente dell'Ufficio d’Ambito le disponibilita
economiche; sono interventi inerenti le aree sensibili del territorio e si sono studiate
tramite il "piano Stralcio” le soluzioni per far fronte al monitoraggio relativo alle procedure
di pre-contenzioso in corso nel territorio della provincia di Varese. Il "Piano Stralcio" &
parte integrante del "Piano d'Ambito approvato con la deliberazione del Commissario
Straordinario, con i poteri di Consiglio, P.V. 20 del 18 aprile 2014 e con successiva P.V 22
del 2014. Tali interventi sono da finanziare con gli accantonamenti ex Cipe legge
288/2000.

Coordinamento con i gestori transitori, il gestore affidatario del SlI, i Comuni ed Arpa delle
attivita previste dal Dpr 53/2013 in materia Aua Autorizzazione Unica Ambientale.
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Varese, 23 dicembre 2014

Breve sintesi relativa agli obiettivi raggiunti

per 'anno 2014

L'anno 2014 per I'Ufficio d’Ambito Territoriale Ottimale & proseguito in modo
spedito e concreto sia dal punto di vista tecnico sia dal punto di vista procedurale
amministrativo, anche in presenza di una normativa altalenante, influenzata
ulteriormente da sentenze della Corte di Cassazione e del Consiglio di Stato, talvolta
transitoria e in continua evoluzione, ma soprattutto spesso fumosa e non dettagliata
con riferimento alla materia di Servizio Idrico Integrato.

1) Nel rispetto di quanto previsto dal d.lgs. n. 152 del 2006 e dell'articolo 47 della
legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003, “il servizio idrico integrato, inteso
quale insieme delle attivita di captazione adduzione e distribuzione di acqua a usi
civili, fognatura e depurazione delle acque reflue, & organizzato sulla base di ambiti
territoriali ottimali (ATO) corrispondenti ai confini amministrativi delle province
lombarde e della citta di Milano”.

Premesso che la Provincia di Varese e competente, in via esclusiva, ai sensi
dell'articolo 48 della legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003, all'esercizio,
tramite I'Ufficio d’Ambito di cui al predetto articolo della legge regionale, fra le
altre, delle seguenti funzioni e attivita:
a) lindividuazione e l'attuazione delle politiche e delle strategie volte a
organizzare e attuare il servizio idrico integrato per il conseguimento
degli obiettivi previsti dalla presente legge e dalle normative europee e
statali inclusi la scelta del modello gestionale e l'affidamento della
gestione del servizio idrico integrato” (art. 48, comma 2, lettera a);
b) [l'approvazione e I'aggiornamento del piano d'ambito di cui allart. 149
del D.Lgs. 152/2006 e dei relativi oneri finanziari (art. 48, comma 2,
lettera b);
c) (omissis)
d) la definizione dei contenuti dei contratti di servizio che regolano i
rapporti tra I'ente responsabile dellATO e i soggetti cui compete la
gestione del servizio idrico integrato (art. 48, comma 2, lettera d);
e) la determinazione della tariffa di base del sistema idrico integrato ai
sensi dell'articolo 154, comma 4, del D.Lgs. 152/2006 e la definizione
delle modalita di riparto tra gli eventuali soggetti interessati (art. 48,
comma 2, lettera e);

per le suddette decisioni I'art. 48, comma 3 prevede che l'ente responsabile delllATO
acquisisce il parere obbligatorio e vincolante della Conferenza dei Comuni, cui
partecipano tutti i comuni delllATO, ai quali sono stati illustrati tramite incontri comuni
e singoli, presso i medesimi attraverso incontri mirati per argomento con le giunte - i
consigli comunali o commissioni consiliari.

Tali incontri, a cui ho partecipato per illustrare la materia, sono stati circa una
settantina, sia per le nuove amministrazioni insediatisi post periodo elettorale di
maggio 2014 sia alle amministrazioni ancora in vigore che necessitavano di
approfondimenti.



L'articolo 49, comma 6, della legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003 prevede
che “al fine di ottemperare nei termini allobbligo di affidamento del servizio al
gestore unico, I'ente responsabile del'ATO, tramite I'Ufficio d'ambito, effettua:

a) la ricognizione delle gestioni esistenti in ciascun ATO;

b) lindividuazione delle gestioni esistenti che decadono anticipatamente
rispetto alla loro naturale scadenza ai sensi della normativa statale e
regionale, in quanto affidate in contrasto con le normative sulla tutela
della concorrenza o sulla riorganizzazione per ambiti territoriali ottimali
del servizio idrico integrato;

c) la definizione dei criteri per il trasferimento dei beni e del personale
delle gestioni esistenti.

Visto che I'Ufficio d’Ambito, ai sensi del d.Igs. n. 152 del 2006 e della legge della
Regione Lombardia n. 26 del 2003, & altresi competente:

a) allapprovazione del Piano di ambito relativo al servizio idrico integrato
dellambito territoriale ottimale della Provincia di Varese, composto dai
seguenti documenti: a) Piano degli Investimenti, b) Modello
Organizzativo e Gestionale, c) Piano Economico Finanziario
comprensivo del Piano Tariffario;

b) allaffidamento del servizio idrico integrato dellambito territoriale
ottimale della Provincia di Varese ad un unico gestore.

Prima dell'approvazione del piano d'ambito o dei relativi aggiornamenti, I'Ufficio
d'ambito ne invia il testo alla Regione che, nei limiti delle proprie competenze in
materia di governo del territorio e di tutela della salute nonché al fine di garantire il
rispetto degli obblighi comunitari sull'utilizzo delle risorse idriche, entro i successivi
sessanta giorni invia osservazioni tese a garantire la conformita agli atti di
programmazione e pianificazione regionale e, in particolare, al piano di tutela delle
acque e al piano di distretto di bacino” (art. 48, comma 4) e che “trascorsi sessanta
giorni dall'invio alla Regione del testo di cui al comma 4, I'ente responsabile dellATO
approva il piano d'ambito o i relativi aggiornamenti, motivando qualora intenda
discostarsi dalle osservazioni regionali” (art. 48, comma 4-bis).

Facendo seguito alle scelte di indirizzo effettuate sia dal cda dell'ufficio d'Ambito,
sia dalla Conferenza dei Comuni, sia dal Consiglio Provinciale nell'anno 2013 verso
laffidamento “in house”, si & concluso con la deliberazione del Commissario
Straordinario della Provincia di Varese n. 20 del 18 aprile 2014 il procedimento di
approvazione del Piano d’Ambito, che ha approvato in via definitiva il Piano di ambito
e il Piano economico e finanziario (PEF) con la determinazione della tariffa e del suo
sviluppo temporale, che sara applicata dal gestore di ambito dal momento in cui
decorrera laffidamento del servizio idrico integrato e per tutto il tempo di durata
dell’affidamento stesso. Il calcolo del moltiplicatore tariffario & stato possibile grazie
ad infinite riunioni con i Comuni del territorio per censire e certificare quanto &
regolato dalla delibera 643/2013 dell'‘Aeegsi che disciplina il metodo tariffario idrico
(MTI) applicabile agli anni 2014/2015 a completamento del primo periodo regolatorio
2012/2015; e con la quale incentra il focus della regolazione economica sugli aspetti
di:

¥’ programmazione e coerenza tra: qualita servizio — piano interventj —

schemi tariffari
v" sostenibilita finanziaria e bancabilita
v" funzionamento del sistema
introduce le misure relative a:



v' governance tariffaria che prescrive la pianificazione, preclude inerzie
e rimuove alibi

v" schemi regolatori per attivare:

v strumenti di generazione di cassa: ammortamenti finanziari, FNI

v" strumenti di pianificazione: riconoscimento opex crescenti per
attivita crescenti

v disciplina dei conguagli

¥ riconoscimento della morosita e disciplina del deposito cauzionale

v disciplina valore terminale

regolamenta i seguenti aspetti:
v quadro concettuale e formale per il trattamento dei costi ambientali e
della risorsa,
v la maodifica dei corrispettivi per I'utenza (articolazione tariffaria),
v" gli indicatori di efficienza per la valutazione del servizio di misura,

E' risultata fondamentale la collaborazione, fortemente attuata dalla
sottoscritta, tra I'Ufficio d'’Ambito e I'Aeegsi, Autorita per I'energia elettrica e il
gas e i servizi idrici, sul percorso da intraprendere e sulle relative modalita
attuative ove, in assenza del gestore unico ma con la condizione di provvedere
alla sua costituzione, cid ha comportato numerosi incontri e momenti comuni di
lavoro presso la sede di Milano dell'Aeegsi e analogamente presso la sede
della Direzione Reti di Regione Lombardia.

2) Analogamente ai lavori impostati per il Piano d'ambito riferiti alla
predisposizione del Piano Economico - Finanziario ho supportato percorsi di
indirizzo e formazione ai 106 comuni del territorio dell'ambito pil volte diffidati
dall'Aeegsi perché inadempienti per la compilazione delle schede,
obbligatorie, e per lintegrazione dei modelli di stratificazione da inviare ad
AEEGSI, in applicazione della delibera 643/2013 a completamento degli anni
2012/2013/2014; anni esclusi dalla pianificazione d'ambito del Piano
Economico e Finanziario di cui sopra.

3) Visto che nel corso dellanno 2014 sono stati presentati numerosi
ricorsi € successivi motivi aggiunti, da parte del gestore Aspem davanti al Tar
Lombardia per I'annullamento degli atti dell'Ufficio d'Ambito, della Conferenza
dei Comuni e della Provincia di Varese sia relativi alla scelta della forma di
gestione in-house (scelta fortemente voluta dei Comuni del territorio
provinciale), sia relativi alla decadenza delle gestioni esistenti. Molta attivita
nell'anno é stata concentrata anche sulle memorie presentate al Tar Lombardia
(unitamente al legale dell'Ufficio d'ambito) e in virtt della preparazione delle
difese nelle Camere di Consiglio del febbraio e del dicembre 2014 ( alla quale
ero presente).

Visto che nei procedimenti di cui ai suddetti ricorsi il Tar Lombardia ha
pronunciato sentenza di annullamento della delibera consiliare del comune di
Varese di adesione alla partecipazione ad Alfa srl e che & in corso la fase
cautelare con richiesta di sospensione dei provvedimenti di cui sopra, con
prossima Camera di Consiglio fissato per il giorno 15 gennaio 2015.



Considerato che per tali motivi non & stato possibile costituire entro il 31
dicembre 2014 la societa Alfa stl quale gestore In-House providing del Servizio
Idrico Integrato dell'ato della provincia di Varese.

Alla luce di quanto sopra non esistendo il gestore unico Alfa Srl al 31/12/2014 e
quindi non avendo lo stesso potuto avviare gli investimenti previsti dal Piano
d'’Ambito approvato con deliberazione del commissario Straordinario P.V. 20
del 18/04/2014, su accordi presi con Regione Lombardia e Aeegsi & essenziale
riproporre all'Aeegsi medesima il moltiplicatore "teta" 1,236 (provvisorio per la
partenza di Alfa nel 2014 ma che deve diventare definito per I'anno 2014 e
2015 non avendo Alfa avviato gli investimenti previsti nel Piano d'ambito
nell'anno 2014) nei limiti degli incrementi massimi previsti dalle deliberazioni
n.643/2013/R/IDR e 585/2012/R/IDR dell'Autorita dell'Energia Elettrica e del
gas e servizi idrici, da applicare alle tariffe del 2012, sia per I'anno 2014 sia per
I'anno 2015, con conseguente revisione, attualmente in corso e che avra il suo
completamento entro il gennaio 2015, del piano Economico Finanziario
costituente atto fondamentale del Piano d'Ambito.

Ulteriori elementi di impegno consistono nell'inserimento della sottoscritta:

4) nel gruppo di lavoro regionale sia per lo studio della bozza tipo della
convenzione con il futuro gestore, alla luce della scelta in house che ha previsto un
sistema nuovo esportato nelle ATO lombarde (gruppo ristretto a tre ato: Milano,
Varese, Mantova), in accordo con I'Aeegsi.

5) nel Tavolo Permanente Aua giuridico/tecnico su indicazione della Provincia di
Varese per la nuova normativa in materia di autorizzazione unica ambientale, (unica
della provincia di Varese) per I'Area Giuridico - Amministrativa per le seguenti
materie, che mischiano tante competenze di enti diversi in un unico atto:

- verifica della coerenza della circolare ministeriale con i contenuti della circolare
regionale: le differenze interpretative emerse non sono tali da compromettere gli
indirizzi gia forniti da Regione Lombardia;

- definizione di una modulistica regionale, sulla base del modello nazionale in fase di
costruzione, sono emerse alcune criticita riconducibili, sinteticamente, a: difficolta
operativa relativa alla valutazione di tutte le schede della modulistica nazionale a
fronte delle recenti modifiche apportate alle stesse da parte del MATTM:; evidenza di
possibili interventi di semplificazione a fronte dell'analisi della normativa e dei sistemi
informativi regionali esistenti);

- quesiti specifici posti al gruppo dal territorio regionale e dal gruppo (tempistiche per
i procedimenti delle emissioni in atmosfera ed esclusione dalla disciplina dellAUA
degli adempimenti in materia di messa in sicurezza di emergenza.

La modulistica unica regionale & stata predisposta e condivisa, all'interno del
percorso di cui sopra, con ARPA, Confindustria, Confartigianato, Confapindustria
che si sono espressi favorevolmente chiedendo tempestivita d’azione e aderenza ai



lavori ministeriali affinché gli adeguamenti successivi alla approvazione della
modulistica nazionale non gravino sulle industrie.

Elementi principali analizzati:

-Esiti della mappatura del processo e di analisi della situazione informatica delle
Province: elevata difformita gestionale, operativa e di strumentazione,
predisposizione di un sistema unico in via di completamento;

Identificazione dei requisiti di interoperabilita e del modello a cui tendere:

Individuare la copertura informatica del processo in grado di risolvere le criticita
evidenziate, da esportare poi nella condivisione informatica del sistema utilizzato
dalla rete delle Camere di Commercio;

Condividere gli standard di interscambio informativo tra i maggiori stakeholder;

Garantire l'autonomia di ciascuna amministrazione nella gestione del proprio
sistema informativo valorizzando le esperienze gia acquisite, ma in un'unica visione
sinergica da implementare e in corso di sviluppo;

Garantire la fruizione di servizi comuni con elevato contenuto informativo
consentendo il potenziamento della capacita di gestione del processo interno a
ciascuna amministrazione, sistema condiviso "muta" ed azioni conseguenti;

Migliorare le performances delle singole amministrazioni e del processo AUA nel suo
complesso attraverso lo scambio informativo e la cooperazione tra soggetti;

Raccogliere i dati a livello regionale a scopo di governo del territorio e per i controlli
e alimentazione automatica delle basi dati regionali;

Restituire le informazioni generali a tutti i soggetti (sia informazioni di competenza
specifica che di carattere generale);

Ai fini della costruzione del programma di formazione per il 2015, sara fondamentale
valutare gli esiti e i feedback provenienti dall'esperienza di Varese per affinare il
percorso.

Forte la richiesta delle associazioni di categoria in merito alla costruzione di un
percorso di formazione analogo per le imprese/quadri associativi. Regione
Lombardia e Arpa lavoreranno alla costruzione di un programma, in collaborazione
con Unioncamere che dichiarato interesse e disponibilita.



6) Ulteriore nota di rilievo il grande lavoro svolto dalla sottoscritta durante i mesi
da settembre a dicembre presso i singoli consigli e/o giunte comunali oppure incontri
con segretari comunali e uffici vari comunali di illustrazione del percorso di
aggregazione al gestore unico in house e del nuovo servizio idrico integrato, i
Comuni che hanno aderito sono 113 su 139, ben oltre i limiti minimi che
prevedevano la meta dei comuni, come risulta dagli atti prodromici deliberati.

7) Impegno ulteriore riguarda il progetto di riesame degli agglomerati sulla base
del calcolo dei domiciliati come da risultati ARPA CRS 2012 aj sensi della D.G.R. del
12 dicembre 2013 - n. X/1086: Direttiva per l'individuazione degli agglomerati, ai
sensi dell'art. 44 comma 1, lettera c) della L.r. 12 dicembre 2006 n. 26. Alla luce della
Direttiva Europea 91/271/CEE che, all'art. 2, tra le varie definizioni ha dettato anche
quella di agglomerato di seguito riportata: “area in cui la popolazione e/o le attivita
economiche sono sufficientemente concentrate cosi da rendere possibile la raccolta
e il convogliamento delle acque reflue urbane verso un impianto di trattamento di
acque reflue urbane o verso un punto finale di scarico".La Regione Lombardia ha
approvato, con deliberazione della Giunta regionale 17 maggio 2008, n. 2557, la
direttiva per l'individuazione degli agglomerati, ai sensi dellarticolo 44, comma 1,
lettera c) della legge regionale 12 dicembre 2003, n. 26.La direttiva ha consentito di
promuovere un approccio comune alla individuazione degli agglomerati, al quale le
Autorita d’ambito dovevano attenersi ai sensi dellarticolo 4, comma 1 del
regolamento regionale 24 marzo 2006, n. 3.

Il Piano di gestione & lo strumento conoscitivo, normativo e tecnico — operativo
mediante il quale sono pianificate e programmate le misure finalizzate a garantire la
corretta utilizzazione delle acque e il perseguimento degli scopi e degli obiettivi
ambientali stabiliti agli articoli 1 e 4 della direttiva 2000/60/CE.

Considerato che:
» [lagglomerato costituisce l'elemento di base per lapplicazione delle
disposizioni normative riguardanti le reti fognarie e gli impianti di
trattamento delle acque reflue urbane;

e gli agglomerati sono entita dinamiche e non statiche e che pertanto
potranno essere oggetto di future evoluzioni, relative anche a nuove
aggregazioni.

Solo nel precedente mese di maggio 2014 sono stati pubblicati i dati ISTAT 2011 e
che fino ad allora erano disponibili solo i dati ISTAT 2001 in merito alla popolazione
residente, quindi si sono dovuti riesaminare gli agglomerati secondo la nuova
"Direttiva per l'individuazione degli agglomerati" approvata con la deliberazione della
Giunta Regionale del 12 Dicembre 2013 - n. X/1086, tale riesame sulla base dei
domiciliati come da calcolo ARPA CRS 2012. Il metodo pill aggiornato relativo al
calcolo dei carichi generati dagli agglomerati con i domiciliati risale al 2012.

8) Dalla revisione degli agglomerati si riporta alla Direttiva Europea 91/271/CEE
del 21 maggio 1991, concernente il trattamento delle acque reflue urbane, che ha
per obiettivo quello di assicurare che le acque reflue urbane siano sottoposte a un
trattamento appropriato in base ai criteri precisati nella direttiva, al fine di prevenire
conseguenze negative sullambiente e di conseguenza sulla salute dei cittadini
del’'UE. Tale direttiva concerne la raccolta, il trattamento e lo scarico delle acque



reflue urbane, nonché il trattamento e lo scarico delle acque reflue originate da taluni
settori industriali. Essa ha lo scopo di proteggere 'ambiente dalle ripercussioni
negative provocate dai summenzionati scarichi di acque reflue (All'art.3 “tra gli altri
obblighi, che gli stati membri provvedano affinché, al piu tardi entro il 31 dicembre
1998, tutli gli agglomerati con un numero di abitanti equivalenti (a.e.) superiore a
10.000 che scaricano in acque recipienti considerate sensibili ai sensi dell’articolo 5
della direttiva, siano provvisti di rete fognaria per le acque reflue urbane” e art.4 “tra
gli altri obblighi, che gli Stati membri provvedano affinché le acque urbane che
confluiscono in reti fognarie siano sottoposte, prima dello scarico, a un trattamento

secondario o a un trattamento equivalente.

Dal momento che Regione Lombardia ha, con I'approvazione del PTUA, individuato
le aree sensibili — bacino del Po e affluenti. Si sono studiate delle soluzioni per far
fronte comune alla la nota della Commisione Europea del 31/03/2014 e la nota della
Rappresentanza permanente d'ltalia presso ['Unione Europea prot.3246 del
31/03/2014 - infrazione 2014/2059 ove risultano le nuove procedure di infrazione
relative agli agglomerati di Cadrezzate, Gazzada Schianno e Golasecca. Inoltre
Regione Lombardia ha inserito nel monitoraggio Sistema Sire, trasmesso al
Ministero e alla Ue il report da cui risultano tutte le procedure di precontenzioso in
corso nel territorio della provincia di Varese, ove sono inserite situazioni ulteriori di
precontenzioso rispetto a quelle gia ricomprese nel "Piano Stralcio" che & parte
integrante del "Piano d'Ambito approvato con la deliberazione del Commissario
Straordinario, con i poteri di Consiglio, P.V. 20 del 18 aprile 2014 di finanziare con gli
accantonamenti ex Cipe legge 288/2000 alcuni degli interventi in infrazione
attraverso la condivisione con tutti i Comuni coinvolti del percorso progettuale, della
verifica progettuale e del finanziamento atiraverso le somme a disposizione presso
I'Ufficio d'’Ambito relativamente agli accantonamenti di cui sopra.

9) Ulteriore impegno si & profuso nell'impostazione della formulazione propulsiva
verso l'assemblea dei soci relativa alla stesura dei criteri per la nomina dei
componenti del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale per favorire la
costituzione della societa in house "alfa srl" e nella messa a disposizione della
sottoscritta per preparare i lavori verso la costituzione della medesima.

»  Considerate le caratteristiche che la Societd “in house” deve rivestire, come
risulta dagli atti via via approvati dall'Ufficio d'Ambito, per poter risultare
affidataria diretta della gestione del servizio idrico integrato per 'ATO di Varese,
ovvero i principali dei quali sono i seguenti:

¢ la societa “in house” sia partecipata in via diretta dalla provincia di

Varese e da tutti i Comuni dellATO di Varese;

la partecipazione al capitale sociale della societa “in house” venga
ripartita fra i Comuni in base al numero degli abitanti di ciascun
Comune;

la societa “in house” gestisca tutte le fasi del servizio idrico integrato
(acquedotto, fognatura e depurazione);

la societa “in house” gestisca il servizio idrico integrato a favore della
popolazione di tutti i Comuni che fanno parte dell’ambito territoriale
ottimale della Provincia di Varese;

la societa “in house” sia sottoposta al cosiddetto “controllo analogo” da

parte della Provincia di Varese e da parte di tutti i Comuni, mediante
la previsione di una “governance” della societa che rispetti le
indicazioni della normativa e della giurisprudenza comunitaria e



nazionale, e che sara contenuta nello “statuto sociale” della societa
che dovra essere condiviso dalla Conferenza dei Comuni:

e lo statuto sociale della societa “in house” contenga clausole che
garantiscano oltre che il cosiddetto “controllo analogo” anche il
rispetto dei requisiti richiesti dalla normativa e dalla giurisprudenza
comunitaria e nazionale per ['affidamento “in house”;

* la composizione dellorgano di amministrazione rispetti I'articolo 4,
comma 5, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con
modificazioni, in legge 7 agosto 2012, n. 135, di cinque membri,
scelti d'intesa tra le predette amministrazioni;

* la composizione dell’organo di amministrazione rispetti inoltre 'articolo
3 della legge 12 luglio 2011, n. 120, sull'equilibrio fra i generi.

si & preparata una "Nota di indirizzo propulsiva verso 'assemblea dei soci relativa ai
criteri per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione e del collegio
sindacale in sede di costituzione della Societa in house "Alfa srl" che riguardava le
nomine da effettuare in sede di costituzione della societa in house sia per il Collegio
sindacale sia per il Consiglio di amministrazione con u'analisi molto dettagliata sui
metodi di votazioni da percorrere e pesi del voto.

10)  Ulteriori temi trattati in richiamo della D.G.R. 20 gennaio 2010 n.8/11045 che
riguarda le “Linee guida per I'esercizio delle competenze in materia di scarichi nella
rete fognaria da parte dell'Autoritd d’Ambito (art. 44, comma 1, lett. ¢) della I.r.
26/2003 e successive modificazioni)” sono:
» allart. 6 dellallegato A la predisposizione di una Convenzione tra ARPA e
ATO della Provincia di Varese in relazione ai pareri che quest'ultima deve
esprimere per il rilascio dellautorizzazione allo scarico di sostanze pericolose di
cui allart. 108 comma 1 del D.Ilgs 152/2006™;
= allart. 11 dellallegato A la definizione da parte dell’Autorita d’Ambito di un
programma di controlli annuali degli scarichi, in collaborazione con ARPA (“In
ottemperanza alle disposizioni dell'art.128, comma 1 del d.lgs 152/06, I'Autorita
d’Ambito definisce, in collaborazione con ARPA un programma annuale di
controllo degli scarichi. Tale programma comprende anche le linee di indirizzo per
il suo svolgimento. L'autorita d'’Ambito & responsabile dellattuazione del
programma. Il Gestore Integrato in attuazione delle disposizioni dell'art.128,
comma 2 del d.Ilgs 152/06 e tenuto conto del programma di cui al comma
precedente, organizza un adeguato servizio di controllo secondo le modalita
previste nel contratto di servizio/convenzione di gestione.);

= La D.G.R. n. 796/2011 prevede I' “Approvazione delle modalita tecnico
operative per la definizione dei programmi di controllo degli scarichi nella rete
fognaria ai sensi della deliberazione della giunta regionale 20 gennaio n. 11045",
al punto 6 dispone che la collaborazione con ARPA deve essere mirata ad
assicurare che gli scarichi contenenti sostanze pericolose di cui allart. 108
comma 1 del d.lgs. 152/2006 siano oggetto di un controllo secondo modalita
concordate;

= dal momento che a partire dal 1 gennaio 2011 e fino al 13 giugno 2013
I'Ufficio d’Ambito Territoriale della Provincia di Varese & stato 'ente preposto per il
rilascio dell'autorizzazione allo scarico in pubblica fognatura di cui allart. 124,
comma 7, del D.Igs. 152/2006;



= dal 13 giugno 2013 il DPR n. 59 che ha previsto che il rilascio
dellAutorizzazione Unica ambientale (AUA) individuasse la Provincia quale
autorita competente al rilascio, rinnovo e aggiornamento lasciando immutate le
competenze di seftore cui fanno capo le specifiche attivita istruttorie, quali
endoprocedimenti, sulle singole componenti dellAUA e in particolare all’Ufficio
d’Ambito la competenza per gli scarichi in fognatura;

Avendo il dipartimento ARPA di Varese acquisito una significativa esperienza
tecnico-scientifica sul territorio ai fini dellespletamento delle funzioni ad essa
attribuite nel campo della prevenzione e tutela ambientale e, soprattutto essendo
riconosciuto quale Agenzia operante con validita anche in sede giurisdizionale,
quando la DGR 20 gennaio 2010 n.8/11045 dispone che in sede di autorizzazione
allo scarico delle sostanze pericolose di cui allart. 108, comma 1 del D.lgs 152/06
debba essere acquisito da parte dell’Autorita d’Ambito il parere di ARPA in
conformita ad accordi da stipulare tra parti al fine di evitare sovrapposizione di ruoli e
aggravi del procedimento di autorizzazione. La DGR 20 gennaio 2010 n.8/11045
definisce la necessita che ARPA collabori ad ampio raggio con l'Autorita d’Ambito
per la definizione del Programma di Controllo degli scarichi nella rete fognaria di cui
allart. 128 comma 1 del D.lgs 152/06, secondo le modalita indicate nell’art.11
dellallegato A gia citato in premessa.

Il dipartimento ARPA di Varese ha convenuto di riservare una quota, delle proprie
attivita di controllo sugli scarichi, al controllo di alcuni scarichi di natura industriale
recapitanti in fognatura con particolare attenzione a quelli contenti le sostanze
pericolose di cui alla Tab. 5 All. 5 parte Ill del D.lgs 152/06 al fine di poter individuare
particolari tipologie di scarichi che hanno effetto sulla qualita delle acque reflue in
ingresso agli impianti di trattamento e quindi si & stipulata una convenzione per la
disciplina dei pareri che ARPA esprime (art. 6 d.g.r. 20 gennaio 2010 n. 8/11045) per
il rilascio dell'autorizzazione allo scarico di sostanze pericolose di cui allart. 108
comma 1 del D.lgs 152/2006, unitamente a alla definizione del “Programma di
Controllo degli scarichi” da attuarsi da parte del'ufficio d'ambito e/o unitamente al
Gestore Unico, in questa fase in via di costituzione; infine I'attivita di controllo degli
scarichi in fognatura da attuarsi da parte di ARPA.

11) La softoscritta & stata selezionata inoltre, vincendo una borsa (finanziata
dall'lnps nazionale) di studio tramite concorso, ad un corso di aggiornamento, con
profitto, della durata di 40 ore da maggio a luglio 2014 presso I'Universita degli Studi
dell'Insubria Dipartimento di Diritto, Economia e Culture (anno accademico
2013/2014) sul tema "corso di aggiornamento sui servizi pubblici e societa
partecipate.

12) progetto OpenNESS relativo al processo di valutazione dei servizi ecosistemici,
partendo dal caso di studio di Gorla Maggiore del progetto europeo OpenNESS
(www.openness-project.eu) uno dei due casi al vaglio della Commissione Europea
tramite il coordinamento del Jrs - Centro di Ricerca di Ispra.

La sottoscritta & inserita nel gruppo di lavoro composto da Regione Lombardia,
ARPA Lombardia, Comune di Gorla Maggiore, WWF Lombardia, Legambiente,
IRIDRA, EC JRC, Autorita di Bacino del Po, Fondazione CARIPLO e PLIS Medio
Olona.

Obiettivi in agenda



OpenNESS & un progetto di ricerca finanziato dal Settimo Programma Quadro
del’Unione Europea (EU FP7). Riunisce 35 partners, tra cui centri di ricerca,
universita e imprese private (SME), & cominciato nel dicembre 2012 e terminera nel
maggio del 2017. L'obiettivo del progetto & di analizzare e rendere operativi i concetti
di servizi ecosistemici e di capitale naturale e di passare dai concetti alle loro
applicazioni nel mondo reale. OpenNESS intende svolgere questo lavoro basandosi
sull’esperienza di 26 casi studio. Il caso studio italiano & situato nel comune di Gorla
Maggiore e consiste in un’infrastruttura verde per la fitodepurazione delle acque
provenienti da uno scolmatore di pioggia rete fognaria mista. Per ogni caso studio il
progetto OpenNESS prevede di stabilire un Comitato Consultivo (Case Study
Advisory Board, CAB), che riunisca gli attori locali (stakeholders) in modo che i loro
interessi, necessita ed esperienza siano parte della ricerca. Il ruolo del Comitato
Consultivo & di contribuire a identificare i bisogni della ricerca e i criteri di valutazione
dei concetti e metodi sviluppati nel progetto. La riunione costituisce il primo incontro
del Comitato Consultivo per il caso di studio di Gorla.

Interessi del Comitato Consultivo sul progetto OpenNESS
e in particolare sul caso di studio:

e |a direttiva europea 2000/60/EC richiede di mettere in luce nel piano di

gestione il flusso effettivo di benefici. Attualmente i costi della risorsa idrica
non sono completamente riconosciuti. Se non identificati questi costi possono
gravare sulle generazioni future, perché impoveriscono il capitale naturale. La
Regione Lombardia, in applicazione della Direttiva di cui sopra ¢ interessata a
mostrare il valore economico, auspicando un duplice risultato: che le comunita
locali diventino piu consapevoli dei costi e mettano in atto delle misure per
ridurli; e che paghino il costo del ripristino. |l punto debole rimane la difficolta
di valutare i servizi ecosistemici nel loro insieme, mentre si conoscono solo i
costi evidenti (ad es. del servizio di depurazione). Dal progetto OpenNESS e
dal caso di studio di Gorla, Regione Lombardia si aspetta un contributo in
termini di metodi e strumenti per attuare norme e strategie volte al
miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nel rispetto del contributo
tecnico/scientifico alla valutazione dell'impianto di fitodepurazione di Gorla,
come monitorato anche da Arpa Lombardia.
L'interesse scientifico & quello di utilizzare il progetto quale pilota al fine di
splittare la possibilita di introdurre opere di questo tipo nella programmazione
del Piano d’Ambito e nei Piani di Gestione del Territorio (PGT), con
lintenzione di limitare l'urbanizzazione caotica. L'idea & di diffondere
I'approccio delle infrastrutture verdi in tutta la provincia. Un possibile
meccanismo potrebbe essere I'organizzazione di una giornata con i tecnici dei
comuni interessati.

13) In ultima analisi c'e la mia partecipazione al "Progetto Seguici" (bando
europeo) che nasce in risposta "all'avviso pubblico per la realizzazione dei progetti di
ricerca industriale e sviluppo sperimentale nel settore delle "smart cities and
community". Si inserisce nell'ambito della gestione delle risorse idriche attraverso lo
sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche volte all'ottimizzazione dell'impiego
dellacqua ad uso irriguo e civile. |l progetto sta sviluppando una piattaforma
informatica operativa a base territoriale regionale in grado di raccogliere, elaborare
ed organizzare la conoscenza sui diversi sistemi idrici, al fine di poter supportare le



disposizioni delle direttive regionali attraverso una conoscenza integrata. Questa
piattaforma "smart" costituira un sistema moderno di monitoraggio e gestione dei
sistemi idrici, ricca di moduli innovativi ed aggiornabili, ma soprattutto utilizzabili
indipendentemente dall'area geografica di sviluppo.

ol Presidente dell'Ufficio d’Ambito
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Sintesi relativa al raggiungimento degli obiettivi fissati

Varese, 06 giugno 2016

per I'anno 2015

L'anno 2015 & proseguito in modo spedito e concreto sia dal punto di vista
tecnico sia dal punto di vista procedurale amministrativo, anche in presenza di una
normativa altalenante, influenzata ulteriormente da sentenze della Corte di
Cassazione e del Consiglio di Stato, talvolta transitoria e in continua evoluzione, ma
soprattutto spesso non dettagliata con riferimento alla materia di Servizio Idrico
Integrato.

Nel rispetto di quanto previsto dal d.lgs. n. 152 del 2006 e dell'articolo 47 della
legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003, “il servizio idrico integrato, inteso
quale insieme delle attivita di captazione adduzione e distribuzione di acqua a usi
civili, fognatura e depurazione delle acque reflue, & organizzato sulla base di ambiti
territoriali ottimali (ATO) corrispondenti ai confini amministrativi delle province
lombarde e della citta di Milano”.

Premesso che la Provincia di Varese & competente, in via esclusiva, ai sensi
dellarticolo 48 della legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003, all'esercizio,
tramite I’'Ufficio d’Ambito delle seguenti funzioni e attivita:

a) lindividuazione e l'attuazione delle politiche e delle strategie volte a
organizzare e attuare il servizio idrico integrato per il conseguimento
degli obiettivi previsti dalla presente legge e dalle normative europee e
statali inclusi la scelta del modello gestionale e l'affidamento della
gestione del servizio idrico integrato” (art. 48, comma 2, lettera a);

b) [lapprovazione e I'aggiornamento del piano d'ambito di cui all'art. 149
del D.Lgs. 152/2006 e dei relativi oneri finanziari (art. 48, comma 2,
lettera b);

c) (omissis)

d) la definizione dei contenuti dei contraiti di servizio che regolano i
rapporti tra I'ente responsabile dellATO e i soggetti cui compete la
gestione del servizio idrico integrato (art. 48, comma 2, lettera d);

e) la determinazione della tariffa di base del sistema idrico integrato ai
sensi dell'articolo 154, comma 4, del D.Lgs. 152/2006 e la definizione
delle modalita di riparto tra gli eventuali soggetti interessati (art. 48,
comma 2, lettera e);

L'articolo 49, comma 6, della legge della Regione Lombardia n. 26 del 2003
prevede che “al fine di ottemperare nei termini all'obbligo di affidamento del servizio
al gestore unico, 'ente responsabile del’'ATO, tramite I'Ufficio d'ambito, effettua:

a) laricognizione delle gestioni esistenti in ciascun ATO;

b) lindividuazione delle gestioni esistenti che decadono anticipatamente
rispetto alla loro naturale scadenza ai sensi della normativa statale e
regionale, in quanto affidate in contrasto con le normative sulla tutela
della concorrenza o sulla riorganizzazione per ambiti territoriali ottimali
del servizio idrico integrato;

c) la definizione dei criteri per il trasferimento dei beni e del personale
delle gestioni esistenti.



Visto che I'Ufficio d’Ambito, ai sensi del d.lgs. n. 152 del 2006 e della legge
della Regione Lombardia n. 26 del 2003, & altresi competente:

a) allapprovazione del Piano di ambito relativo al servizio idrico integrato
dellambito territoriale ottimale della Provincia di Varese, composto dai
seguenti documenti: a) Piano degli Investimenti, b) Modello
Organizzativo e Gestionale, c¢) Piano Economico Finanziario
comprensivo del Piano Tariffario;

b) allaffidamento del servizio idrico integrato dellambito territoriale ottimale della
Provincia di Varese ad un unico gestore.

Prima dell'approvazione del piano d'ambito o dei relativi aggiornamenti,
I'Ufficio d'ambito ne invia il testo alla Regione che, nei limiti delle proprie competenze
in materia di governo del territorio e di tutela della salute nonché al fine di garantire il
rispetto degli obblighi comunitari sull'utilizzo delle risorse idriche, entro i successivi
sessanta giorni invia osservazioni tese a garantire la conformita agli atti di
programmazione e pianificazione regionale e, in particolare, al piano di tutela delle
acque e al piano di distretto di bacino” (art. 48, comma 4) e che “trascorsi sessanta
giorni dall'invio alla Regione del testo di cui al comma 4, l'ente responsabile dellATO
approva il piano d'ambito o i relativi aggiornamenti, motivando qualora intenda
discostarsi dalle osservazioni regionali” (art. 48, comma 4-bis).

Facendo seguito alle scelte di indirizzo effettuate sia dal Cda dell'ufficio
d'Ambito, sia dalla Conferenza dei Comuni, sia dal Consiglio Provinciale nell'anno
2013 verso laffidamento “in house”, si & concluso con la deliberazione del
Commissario Straordinario della Provincia di Varese n. 20 del 18 aprile 2014 il
procedimento di approvazione del Piano d’Ambito, che ha approvato in via definitiva
il Piano di ambito e il Piano economico e finanziario (PEF) con la determinazione
della tariffa e del suo sviluppo temporale, che applicata dal gestore di ambito dal
momento in cui decorrera l'affidamento (avvenuto nel 2015) del servizio idrico
integrato e per tutto il tempo di durata dell’affidamento stesso. Il calcolo del
moltiplicatore tariffario & stato possibile grazie ad infinite riunioni con i Comuni del
territorio per censire e certificare quanto & regolato dalla delibera 643/2013
dell'Aeegsi che disciplina il metodo tariffario idrico (MTI) applicabile agli anni
2014/2015 a completamento del primo periodo regolatorio 2012/2015; e con la quale
incentra il focus della regolazione economica sugli aspetti di:

v' programmazione e coerenza tra: qualita servizio — piano interventi —
schemi tariffari

v" sostenibilita finanziaria e bancabilita

v funzionamento del sistema

introduce le misure relative a:

v governance tariffaria che prescrive la pianificazione, preclude inerzie
e rimuove alibi

v schemi regolatori per attivare:

v" strumenti di generazione di cassa: ammortamenti finanziari, FNI

v' strumenti di pianificazione: riconoscimento opex crescenti per
attivita crescenti

v" disciplina dei conguagli

¥ riconoscimento della morosita e disciplina del deposito cauzionale

v disciplina valore terminale

regolamenta i seguenti aspetti:
v guadro concettuale e formale per il trattamento dei costi ambientali e
della risorsa,
¥ la modifica dei corrispettivi per 'utenza (articolazione tariffaria),

v' gli indicatori di efficienza per la valutazione del servizio di misura,
v



Alla luce di quanto sopra non esistendo il gestore unico Alfa Srl al 31/12/2014
e quindi non avendo lo stesso potuto avviare gli investimenti previsti dal Piano
d'Ambito approvato con deliberazione del commissario Straordinario P.V. 20 del
18/04/2014, su accordi presi con Regione Lombardia e Aeegsi & stato essenziale
riproporre allAeegsi medesima il moltiplicatore “teta" 1,236 (provvisorio per la
partenza di Alfa nel 2014 ma che deve diventare definito per I'anno 2014 e 2015 non
avendo Alfa avviato gli investimenti previsti nel Piano d'ambito nell'anno 2014) nei
limiti degli incrementi massimi previsti dalle deliberazioni n.643/2013/R/IDR e
585/2012/R/IDR dell'‘Autorita dell'Energia Elettrica e del gas e servizi idrici, da
applicare alle tariffe del 2012, sia per l'anno 2014 sia per l'anno 2015, con
conseguente revisione nell'anno 2015 del piano Economico Finanziario costituente
atto fondamentale del Piano d'Ambito. Con delibera di Consiglio Provinciale PV 5 del
27 Febbraio 2015 & stato approvato il moltiplicatore tariffario "teta" per gli anni
2014/2015 pari a 1.236 con conseguente aggiornamento del Piano Economico
Finanziario, comprensivo del Piano tariffario, 2014/2034, determinato a partire dalla
base dati gia trasmessa ad Aeegsi, nonché, in quanto prodromici alla
determinazione del moltiplicatore “teta” per gli anni 2014/2015, inoltre & stato
confermato il_Piano degli investimenti, facente parte del Piano d'ambito approvato
con la delibera sopra citata del commissario Straordinario con scorrimento di un
anno degli investimenti in esso previsti;

A seguito di cid nel corso dell'anno 2015 é stato presentato un nuovo ricorso
da parte da parte del gestore Aspem davanti al Tar Lombardia per I'annullamento
degli atti dell'Ufficio d'Ambito, della Conferenza dei Comuni e della Provincia di
Varese sia relativi alla scelta della forma di gestione in-house; inoltre & stato richiesto
un equo indennizzo nella misura massima di 25 milioni @ minima di 20 milioni.

E' risultata fondamentale la collaborazione, fortemente attuata dalla
sottoscritta con Regione Lombardia e |'Aeegsi, Autorita per I'energia elettrica e il gas
e i servizi idrici, sul percorso da intraprendere a seguito della costituzione del
Gestore Unico Alfa srl per la definizione della tariffa.

Analogamente ai lavori impostati per il Piano dambito riferiti alla
predisposizione del Piano Economico - Finanziario ho supportato percorsi di indirizzo
e formazione ai diversi comuni del territorio dell'ambito piu volte diffidati dall'Aeegsi
perché inadempienti, per la compilazione delle schede, obbligatorie, e per
l'integrazione dei modelli di stratificazione da inviare ad AEEGSI, in applicazione
della delibera 643/2013 a completamento degli anni 2012/2013/2014/2015.

Altro passo fondamentale attuato dall'Ufficio d'’Ambito & stata I'approvazione e
la conferma della scelta della forma di gestione del Servizio Idrico Integrato secondo
il modello "in house" avvenuta con delibera di Consiglio Provinciale PV 9 del 23
aprile 2015. L'iter di predisposizione della relazione per la forma di gestione &
avvenuto in sinergia con i legali di Provincia e dell'Ufficio d'Ambito.

Sono stati organizzati dalla sottoscritta incontri con i comuni della Provincia di
Varese per illustrare il percorso di adesione alla societa Alfa srl, gestore del Servizio
Idrico Integrato.

Sono state inviate a tutti i comuni le bozze di delibera per I'adesione, una volta
ricevuta |la delibera di Giunta comunale di adesione ad Alfa, & stata controllata ed
inviata al Notaio per ulteriori verifiche al fine della stesura dell'Atto notarile. Numerosi
sono stati gli incontri con il notaio per il controllo incrociato di tutti gli atti che i comuni
hanno trasmesso. Il rogito notarile & avvenuto il 10 giugno 2015.



Altro impegno assunto é stato I'affidamento del servizio Idrico Integrato ad Alfa
avvenuto con delibera di Consiglio Provinciale PV 28 del 29 giugno 2015 anch'esso
in sinergia con i legali di Provincia e dell'Ufficio d'Ambito.

Altri compiti che la sottoscritta ha portato a termine sono:

e |'approvazione di un nuovo Statuto approvato con delibera di Consiglio
Provinciale PV 4 del 24 Febbraio 2015 e proposto alla Provincia;

¢ il Regolamento del Personale approvato con delibera PV 62 del 10
dicembre 2015

* il regolamento in materia di trasparenza e anticorruzione;

Ulteriori elementi di impegno consistono nell'inserimento:

nel gruppo di lavoro regionale sia per lo studio della bozza tipo della
convenzione con il futuro gestore, alla luce della scelta in house che ha previsto un
sistema nuovo esportato nelle ATO lombarde (gruppo ristretto a tre ato: Milano,
Varese, Mantova), in accordo con I'Aeegsi.

nel Tavolo Permanente Aua giuridico/tecnico su indicazione della Provincia di
Varese per la nuova normativa in materia di autorizzazione unica ambientale, (unica
della provincia di Varese) per I'Area Giuridico - Amministrativa per le seguenti
materie, che mischiano tante competenze di enti diversi in un unico atto:

- verifica della coerenza della circolare ministeriale con i contenuti della
circolare regionale: le differenze interpretative emerse non sono tali da
compromettere gli indirizzi gia forniti da Regione Lombardia;

- definizione di una modulistica regionale, sulla base del modello nazionale in
fase di costruzione, sono emerse alcune criticita riconducibili, sinteticamente, a:
difficolta operativa relativa alla valutazione di tutte le schede della modulistica
nazionale a fronte delle recenti modifiche apportate alle stesse da parte del MATTM;
evidenza di possibili interventi di semplificazione a fronte dell'analisi della normativa
e dei sistemi informativi regionali esistenti);

- quesiti specifici posti al gruppo dal territorio regionale e dal gruppo
(tempistiche per i procedimenti delle emissioni in atmosfera ed esclusione dalla
disciplina dellAUA degli adempimenti in materia di messa in sicurezza di
emergenza.

La modulistica unica regionale & stata predisposta e condivisa, all'interno del
percorso di cui sopra, con ARPA, Confindustria, Confartigianato, Confapindustria
che si sono espressi favorevolmente chiedendo tempestivita d’azione e aderenza ai
lavori ministeriali affinché gli adeguamenti successivi alla approvazione della
modulistica nazionale non gravino sulle industrie.

Elementi principali analizzati:

-Esiti della mappatura del processo e di analisi della situazione informatica
delle Province: elevata difformita gestionale, operativa e di strumentazione,
predisposizione di un sistema unico in via di completamento;



Identificazione dei requisiti di interoperabilita e del modello a cui tendere:

Individuare la copertura informatica del processo in grado di risolvere le
criticita evidenziate, da esportare poi nella condivisione informatica del sistema
utilizzato dalla rete delle Camere di Commercio;

Condividere gli standard di interscambio informativo tra i maggiori
stakeholder;

Garantire I'autonomia di ciascuna amministrazione nella gestione del proprio
sistema informativo valorizzando le esperienze gia acquisite, ma in un'unica visione
sinergica da implementare e in corso di sviluppo;

Garantire la fruizione di servizi comuni con elevato contenuto informativo
consentendo il potenziamento della capacita di gestione del processo interno a
ciascuna amministrazione, sistema condiviso "muta" ed azioni conseguenti;

Migliorare le performances delle singole amministrazioni e del processo AUA
nel suo complesso attraverso lo scambio informativo e la cooperazione tra soggetti;

Raccogliere i dati a livello regionale a scopo di governo del territorio e per i
controlli e alimentazione automatica delle basi dati regionali;

Restituire le informazioni generali a tutti i soggetti (sia informazioni di
competenza specifica che di carattere generale);

Forte la richiesta delle associazioni di categoria in merito alla costruzione di un
percorso di formazione analogo per le imprese/quadri associativi. Regione
Lombardia e Arpa lavoreranno alla costruzione di un programma, in collaborazione
con Unioncamere che dichiarato interesse e disponibilita.

Impegno ulteriore riguarda il progetto di riesame degli agglomerati sulla base
del calcolo dei domiciliati come da risultati ARPA CRS 2012 ai sensi della D.G.R. del
12 dicembre 2013 - n. X/1086: Direttiva per l'individuazione degli agglomerati, ai
sensi dell'art. 44 comma 1, lettera c) della L.r. 12 dicembre 2006 n. 26. Alla luce della
Direttiva Europea 91/271/CEE che, all’art. 2, tra le varie definizioni ha dettato anche
guella di agglomerato di seguito riportata: “area in cui la popolazione e/o le attivita
economiche sono sufficientemente concentrate cosi da rendere possibile la raccolta
e il convogliamento delle acque reflue urbane verso un impianto di trattamento di
acque reflue urbane o verso un punto finale di scarico".La Regione Lombardia ha
approvato, con deliberazione della Giunta regionale 17 maggio 2006, n. 2557, la
direttiva per l'individuazione degli agglomerati, ai sensi dell'articolo 44, comma 1,
lettera c) della legge regionale 12 dicembre 2003, n. 26.La direttiva ha consentito di
promuovere un approccio comune alla individuazione degli agglomerati, al quale le
Autorita d'ambito dovevano attenersi ai sensi dellarticolo 4, comma 1 del
regolamento regionale 24 marzo 2006, n. 3.

Il Piano di gestione & lo strumento conoscitivo, normativo e tecnico —
operativo mediante il quale sono pianificate e programmate le misure finalizzate a
garantire la corretta utilizzazione delle acque e il perseguimento degli scopi e degli
obiettivi ambientali stabiliti agli articoli 1 e 4 della direttiva 2000/60/CE. Unitamente al
PTUA regionale , in corso di revisione.



Considerato che:
e [agglomerato costituisce l'elemento di base per l'applicazione delle
disposizioni normative riguardanti le reti fognarie e gli impianti di
trattamento delle acque reflue urbane;

e gli agglomerati sono entita dinamiche e non statiche e che pertanto
potranno essere oggetto di future evoluzioni, relative anche a nuove
aggregazioni.

Dalla revisione degli agglomerati si riporta alla Direttiva Europea 91/271/CEE
del 21 maggio 1991, concernente il trattamento delle acque reflue urbane, che ha
per obiettivo quello di assicurare che le acque reflue urbane siano sottoposte a un
trattamento appropriato in base ai criteri precisati nella direttiva, al fine di prevenire
conseguenze negative sullambiente e di conseguenza sulla salute dei cittadini
dellUE. Tale direttiva concerne la raccolta, il trattamento e lo scarico delle acque
reflue urbane, nonche il trattamento e lo scarico delle acque reflue originate da taluni
settori industriali. Essa ha lo scopo di proteggere I'ambiente dalle ripercussioni
negative provocate dai summenzionati scarichi di acque reflue (All'art.3 “tra gli altri
obblighi, che gli stati membri provvedano affinché, al piu tardi entro il 31 dicembre
1998, tutti gli agglomerati con un numero di abitanti equivalenti (a.e.) superiore a
10.000 che scaricano in acque recipienti considerate sensibili ai sensi dell'articolo 5
della direttiva, siano provvisti di rete fognaria per le acque reflue urbane” e art.4 “tra
gli altri obblighi, che gli Stati membri provvedano affinché le acque urbane che
confluiscono in reti fognarie siano sottoposte, prima dello scarico, a un trattamento

secondario o a un trattamento equivalente.

Dal momento che Regione Lombardia ha, con l'approvazione del PTUA,
individuato le aree sensibili — bacino del Po e affluenti. Si sono studiate delle
soluzioni per far fronte comune alla la nota della Commisione Europea del
31/03/2014 e la nota della Rappresentanza permanente d'ltalia presso I'Unione
Europea prot.3246 del 31/03/2014 - infrazione 2014/2059 ove risultano le nuove
procedure di infrazione relative agli agglomerati di Cadrezzate, Gazzada Schianno e
Golasecca. Inoltre Regione Lombardia ha inserito nel monitoraggio Sistema Sire,
trasmesso al Ministero e alla Ue il report da cui risultano tutte le procedure di
precontenzioso in corso nel territorio della provincia di Varese, ove sono inserite
situazioni ulteriori di precontenzioso rispetto a quelle gia ricomprese nel "Piano
Stralcio" che & parte integrante del "Piano d'Ambito approvato con la deliberazione
del Commissario Straordinario, con i poteri di Consiglio, P.V. 20 del 18 aprile 2014 di
finanziare con gli accantonamenti ex Cipe legge 288/2000 alcuni degli interventi in
infrazione attraverso la condivisione con tutti i Comuni coinvolti del percorso
progettuale, della verifica progettuale e del finanziamento attraverso le somme a
disposizione presso |'Ufficio d'Ambito relativamente agli accantonamenti di cui sopra.

Ulteriori temi trattati in richiamo della D.G.R. 20 gennaio 2010 n.8/11045 che
riguarda le “Linee guida per 'esercizio delle competenze in materia di scarichi nella
rete fognaria da parte dellAutorita d’Ambito (art. 44, comma 1, lett. ¢) della L.r.
26/2003 e successive modificazioni)” sono:

» allart. 6 dellallegato A la predisposizione di una Convenzione tra ARPA e
ATO della Provincia di Varese in relazione ai pareri che quest'ultima deve
esprimere per il rilascio dell'autorizzazione allo scarico di sostanze pericolose di
cui allart. 108 comma 1 del D.lgs 152/2006";

= allart. 11 dellallegato A la definizione da parte dell’Autoritd d’Ambito di un
programma di controlli annuali degli scarichi, in collaborazione con ARPA (“In



ottemperanza alle disposizioni dell'art.128, comma 1 del d.lgs 152/06, I'Autorita
d'’Ambito definisce, in collaborazione con ARPA un programma annuale di
controllo degli scarichi. Tale programma comprende anche le linee di indirizzo per
il suo svolgimento. L'autorita d’Ambito & responsabile dell'attuazione del
programma. |l Gestore Integrato in attuazione delle disposizioni dell'art.128,
comma 2 del d.lgs 152/06 e tenuto conto del programma di cui al comma
precedente, organizza un adeguato servizio di controllo secondo le modalita
previste nel contratto di servizio/convenzione di gestione.);

= La D.G.R. n. 796/2011 prevede |' “Approvazione delle modalita tecnico
operative per la definizione dei programmi di controllo degli scarichi nella rete
fognaria ai sensi della deliberazione della giunta regionale 20 gennaio n. 11045,
al punto 6 dispone che la collaborazione con ARPA deve essere mirata ad
assicurare che gli scarichi contenenti sostanze pericolose di cui allart. 108
comma 1 del d.lgs. 152/2006 siano oggetto di un controllo secondo modalita
concordate;

= dal momento che a partire dal 1 gennaio 2011 e fino al 13 giugno 2013
I'Ufficio d’Ambito Territoriale della Provincia di Varese & stato 'ente preposto per il
rilascio dell’'autorizzazione allo scarico in pubblica fognatura di cui allart. 124,
comma 7, del D.lgs. 1562/2006;

= dal 13 giugno 2013 il DPR n. 59 che ha previsto che il rilascio
dell’Autorizzazione Unica ambientale (AUA) individuasse la Provincia quale
autorita competente al rilascio, rinnovo e aggiornamento lasciando immutate le
competenze di settore cui fanno capo le specifiche attivita istruttorie, quali
endoprocedimenti, sulle singole componenti dellAUA e in particolare all’Ufficio
d’Ambito la competenza per gli scarichi in fognatura;

Avendo il dipartimento ARPA di Varese acquisito una significativa esperienza
tecnico-scientifica sul territorio ai fini dellespletamento delle funzioni ad essa
attribuite nel campo della prevenzione e tutela ambientale e, soprattutio essendo
riconosciuto quale Agenzia operante con validita anche in sede giurisdizionale,
quando la DGR 20 gennaio 2010 n.8/11045 dispone che in sede di autorizzazione
allo scarico delle sostanze pericolose di cui all'art. 108, comma 1 del D.lgs 152/06
debba essere acquisito da parte dellAutorita d’Ambito il parere di ARPA in
conformita ad accordi da stipulare tra parti al fine di evitare sovrapposizione di ruoli e
aggravi del procedimento di autorizzazione. La DGR 20 gennaio 2010 n.8/11045
definisce la necessita che ARPA collabori ad ampio raggio con I'Autorita d’Ambito
per la definizione del Programma di Controllo degli scarichi nella rete fognaria di cui
allart. 128 comma 1 del D.lgs 152/06, secondo le modalitd indicate nell’art.11
dell'allegato A gia citato in premessa.

Il dipartimento ARPA di Varese ha convenuto di riservare una quota, delle
proprie attivita di controllo sugli scarichi, al controllo di alcuni scarichi di natura
industriale recapitanti in fognatura con particolare attenzione a quelli contenti le
sostanze pericolose di cui alla Tab. 5 All. 5 parte Ill del D.lgs 152/06 al fine di poter
individuare particolari tipologie di scarichi che hanno effetto sulla qualita delle acque
reflue in ingresso agli impianti di trattamento e quindi si & stipulata una convenzione
per la disciplina dei pareri che ARPA esprime (art. 6 d.g.r. 20 gennaio 2010 n.
8/11045) per il rilascio dell'autorizzazione allo scarico di sostanze pericolose di cui
allart. 108 comma 1 del D.lgs 152/2006, unitamente a alla definizione del
“Programma di Controllo degli scarichi” da attuarsi da parte del'ufficio d'ambito e/o
unitamente al Gestore Unico, in questa fase in via di costituzione; infine I'attivita di
controllo degli scarichi in fognatura da attuarsi da parte di ARPA.



La sottoscritta inoltre ha seguito i seguenti progetti:

progetto OpenNESS relativo al processo di valutazione dei servizi
ecosistemici, partendo dal caso di studio di Gorla Maggiore del progetto europeo
OpenNESS (www.openness-project.eu) uno dei due casi al vaglio della
Commissione Europea tramite il coordinamento del Jrs - Centro di Ricerca di Ispra.

OpenNESS & un progetto di ricerca finanziato dal Settimo Programma Quadro
del'Unione Europea (EU FP7). Riunisce 35 partners, tra cui centri di ricerca,
universita e imprese private (SME), & cominciato nel dicembre 2012 e terminera nel
maggio del 2017. L'obiettivo del progetto e di analizzare e rendere operativi i concetti
di servizi ecosistemici e di capitale naturale e di passare dai concetti alle loro
applicazioni nel mondo reale. OpenNESS intende svolgere questo lavoro basandosi
sull'esperienza di 26 casi studio. Il caso studio italiano & situato nel comune di Gorla
Maggiore e consiste in un’infrastruttura verde per la fitodepurazione delle acque
provenienti da uno scolmatore di pioggia rete fognaria mista. Per ogni caso studio il
progetto OpenNESS prevede di stabilire un Comitato Consultivo (Case Study
Advisory Board, CAB), che riunisca gli attori locali (stakeholders) in modo che i loro
interessi, necessitd ed esperienza siano parte della ricerca. Il ruolo del Comitato
Consultivo & di contribuire a identificare i bisogni della ricerca e i criteri di valutazione
dei concetti e metodi sviluppati nel progetto. La riunione costituisce il primo incontro
del Comitato Consultivo per il caso di studio di Gorla.

Progetto Seguici" (bando europeo) che nasce in risposta "all'avviso pubblico
per la realizzazione dei progetti di ricerca industriale e sviluppo sperimentale nel
settore delle "smart cities and community". Si inserisce nell'ambito della gestione
delle risorse idriche attraverso lo sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche volte
all'ottimizzazione dell'impiego dell'acqua ad uso irriguo e civile. Il progetto sta
sviluppando una piattaforma informatica operativa a base territoriale regionale in
grado di raccogliere, elaborare ed organizzare la conoscenza sui diversi sistemi
idrici, al fine di poter supportare le disposizioni delle direttive regionali attraverso una
conoscenza integrata. Questa piattaforma "sman" costituira un sistema moderno di
monitoraggio e gestione dei sistemi idrici, ricca di moduli innovativi ed aggiornabili,
ma soprattutto utilizzabili indipendentemente dall'area geografica di sviluppo. I
progetto si & concluso nel 2015.

Progetto "Pia" nasce dallo sviluppo da parte del Gruppo CAP di un progetto
denominato PIA (Piano Infrastrutturale Acquedotti);

« il progetto PIA, interamente gestito dal Gruppo CAP, é orientato a sviluppare
un sistema di supporto alle decisioni (DSS - Decision Support System) basato
sulle caratteristiche idrogeologiche e idrochimiche degli acquiferi, idrologiche
dei corsi d'acqua superficiali, meteorologiche ed infine di quelle idrauliche di
impianti e reti acquedottistiche presenti sul territorio; attraverso la
modellazione del bacino idrogeologico compreso tra Ticino — Adda e Po;

e dopo aver definito le criticitd e le propensioni del territorio (sottosuolo e reti)
servendosi di una multilayer analysis (in ambiente GIS), il progetto prevede la
produzione di mappe tematiche semplificate (“user frendly”), utilizzabili da
utenze sia nel settore della pianificazione dello swluppo sia nella gestione
delle emergenze;

= per quanto riguarda gli acquiferi, il progetto sta swluppandc un modello di
flusso e di trasporto che integra I'acqua di falda, 'acqua delle precipitazioni e
I'acqua di infiltrazione/percolazione del reticolo idrico (principale e minore).



Progetto inerente" 'Osservatorio del Lago di Varese", che ha lo scopo
di assumere decisioni in merito a nuove iniziative di risanamento e/o
programmare ogni altra attivita riferita al Lago di Varese, la Provincia di
Varese riteneva di avviare un percorso condiviso tra tutti i Soggetti
territorialmente interessati preposti alla tutela ed alla gestione del Lago di
Varese e le strutture tecnico-scientifiche presenti in Provincia di Varese
inserendoli in un organismo denominato “Osservatorio del Lago di Varese”
avente tra gli altri i sequenti obiettivi:

e valutazione dei programmi in essere, predisposizione di nuovi progetti per il
risanamento ed il recupero del lago ed il reperimento di risorse finanziarie per
I'attuazione di interventi che esulano da competenze ed obblighi gia assegnati
dalla vigente normativa agli Enti partecipanti allOsservatorio;

« salvaguardia dell'ecosistema lacustre;

» valorizzazione del lago dal punto di vista naturalistico, ricreativo-culturale ed
economico;

e promozione della ricerca scientifica con riferimento al lago stesso.

Formalmente istituito con I'adesione di Regione Lombardia, dei nove Comuni
rivieraschi, dell’Universita degli Studi dell'lnsubria, nonché del Ministero per i
Beni e le Attivita Culturali (Soprintendenza per i Beni Archeologici), di A.R.P.A
Dipartimento di Varese, dellallora Consorzio di Risanamento del Lago di
Varese e Comabbio, della Cooperativa dei Pescatori del lago di Varese e del
Consorzio Utenti delle Acque del Fiume Bardello e che in data successiva
chiedevano di farne parte anche il Comune di Inarzo e 'A.S.L. di Varese.
Visto che in sede di rinnovo del Protocollo d'Intesa - anno 2010 - anche altri
soggetti venivano interessati all'iniziativa dando la loro adesione, nello
specifico questo Ufficio d’Ambito della Provincia di Varese, allora costituito
come Consorzio dell'Autoritad dellAmbito Territoriale Ottimale, e I'Autorita di
Bacino lacuale dei laghi Maggiore, Comabbio, Monate e Varese, mentre nel
corso del quinquennio di riferimento anche le Associazioni ambientaliste pil
rappresentative in provincia di Varese (Lega Ambiente, L.I.P.U. e Amici della
Terra) nominavano allinterno del Comitato Direttivo dellOsservatorio un
proprio rappresentante.

Un fortissimo impegno é rivolto alla realizzazione dell'esecuzione delle opere
previste nel "Piano Stralcio" (priorita del piano d'ambito) sono tutti interventi in
infrazione europea e ['Ufficio d'Ambito ha gia deliberato accordi per
€15.000.000,00.= con gli enti attuatori, progetti ce devono esser vagliati, controllati,
liquidati attraverso il pagamento dei sal dei cre stato finale dei lavori etc, operazioni
di rendicontazione alla Commissione Europea al Ministero ed a Regione Lombardia.

La relazione sopra esposta ha illustrato | passaggi principali e fondamentali
svolti per fornire un quadro di riferimento armonico e globale attraverso una breve
sintesi delle attivita condotte nel corso del 2015.

e —— H Presujente dell’Ufficio d’Ambito
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Sintesi relativa al raggiungimento degli obiettivi fissati

Varese, 01 luglio 2016

per 'anno 2016 periodo dal 01 gennaio al 31 maggio

L'anno 2016 ha segnato la svolta nel percorso verso il Servizio ldrico Integrato
a seguito dell'avvio di una prima operativita di Alfa, gestore affidatario del Sl
nell'ambito della provincia di Varese, cio & stato possibile attraverso due contratti di
affitto con i gestori transitori: Agesp e Amsc, che hanno provveduto a garantire un
primo utilizzo di personale dedicato; cid unitamente agli adempimenti previsti nel
"contratto di servizio". Prodromici a tali operazioni sono stati i numerosissimi incontri
avvenuti con Alfa e i sopracitati gestori per la metodologia e i criteri per le valutazioni
dei rami di azienda in virtt delle prime operazioni volte alla cessione dei due rami di
azienda che si formalizzera entro la fine del 2016, al massimo nei primi mesi del
2017 (secondo le tempistiche di azione di Alfa).

Parallelamente sono in corso le valutazioni dei "valori di subentro" con le
aziende che hanno attivato le prime dismissioni ai sensi dell'art. 52 inerente la
regolazione del Periodo transitorio delle gestioni esistenti in virti delle operazioni
straordinarie con Alfa.

In considerazione del fatto che la societa Alfa & una societd di nuova
costituzione, l'operativita nella gestione del Servizio da parte del Gestore non
decorre dal 1° luglio 2015- data dell'affidamento da parte del Consiglio Provinciale-,
ma avverra, progressivamente per fasi del Servizio e per porzioni territoriali
delimitate, nel corso degli anni 2015/2017 (“Periodo transitorio”), mediante la
progressiva assunzione del personale e la progressiva acquisizione della
disponibilita delle infrastrutture idriche dei Comuni e delle gestioni, pubbliche o
private, che attualmente gestiscono fasi del servizio in determinati ambiti territoriali
(“Subentro nelle gestioni esistenti”), nonché mediante il progressivo completamento
dellorganizzazione del Gestore prevista nel Piano d’Ambito. La piena operativita del
Gestore per tutte le fasi del servizio idrico integrato e per l'intero ambito territoriale
della Provincia di Varese dovra essere conclusa entro e non oltre il 31 dicembre
2017. 1l Subentro nelle gestioni esistenti potra completarsi anche mediante
operazioni societarie straordinarie, quali conferimento o cessione di ramo d’azienda,
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scissione, anche parziale, o fusione, oppure mediante atti di acquisizione dei beni e
del personale; i relativi progetti ed atti, corredati da tutte le informazioni necessarie,
devono essere comunicati preventivamente allUfficio d’Ambito, il quale approva
loperazione previa valutazione della coerenza con il Piano d’Ambito e della
compatibilita con i presupposti e le previsioni del presente Contratto di Servizio.

| gestori, pubblici o privati, che attualmente gestiscono fasi del servizio in
determinati ambiti territoriali (“Gestori esistenti”) continueranno la loro gestione, fino
al Subentro del Gestore, alle stesse condizioni contenute nelle convenzioni o nei
contratti di servizio in essere, ad eccezione della tariffa da applicare agli utenti,
compresa l'articolazione tariffaria, che dovra essere quella prevista nel Piano
d’ambito con riferimento alla fase del servizio e alla porzione del territorio gestita dal
Gestore esistente; I'Ufficio d'Ambito & volto al costante controllo.

Visto che I'Ufficio d’Ambito, ai sensi del d.lgs. n. 152 del 2006 e della legge
della Regione Lombardia n. 26 del 2003, & altresi competente all'approvazione del
Piano di ambito relativo al servizio idrico integrato dellambito territoriale ottimale

—
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a) Piano degli Investimenti,
b) Modello Organizzativo e Gestionale,

¢) Piano Economico Finanziario comprensivo del Piano Tariffario;

E' in corso il lavoro dettato dalle disposizioni contenute nella Delibera AEEGSI
664/2015/R/IDR e delle determine n. 2/2016 e n. 3/2016 con riferimento al piano
tariffario.

Con riferimento alle attivita richieste dalla normativa in tema di determinazione
della tariffa del s.i.i. come noto la Deliberazione AEEGSI 664/2015/R/IDR ha definito
le modalita da seguire per la definizione dellincremento tariffario (theta) e del
Vincolo ai ricavi del gestore (VRG) per il periodo 2016-2019 e il conseguente
aggiornamento del piano economico-finanziario.

Con tale delibera 'AEEGSI ha precisato le attivitd che devono essere svolte da parte
degli enti di governo dellambito per predisporre la proposta tariffaria da sottoporre
ad AEEGSI| relativamente al secondo periodo regolatorio 2016-2019 che
consisteranno in una complessiva verifica e aggiornamento dei documenti dello



schema di regolazione gia approvato per renderlo compatibile con i nuovi
presupposti per il calcolo della tariffa.

La predisposizione tariffaria consiste nella individuazione ed approvazione di uno
degli schemi regolatori previsti dallAllegato A alla Delibera 664.

Lo schema regolatorio si compone di:

1) il programma degli interventi che specifichi le criticita riscontrate, gli obiettivi
da raggiungere e l'indicazione degli interventi previsti per il periodo 2016-2019;

2) il Piano economico — finanziario, composto da un Piano tariffario, da un Conto
Economico e da wun rendiconto finanziario, redatto per tutta la durata

dell'affidamento;

3) la convenzione di gestione contenente le modifiche necessarie per recepire la
disciplina introdotta dalla delibera 664/2015/R/IDR e tenendo conto dei contenuti
minimi di cui all'allegato A alla delibera 656/2015/R/IDR.

Con le determine 2/2016 e n. 3/2016 AEEGSI ha definito gli schemi tipo degli
elaborati da presentare e delle procedure da seguire ai fini dell'aggiornamento

tariffario.
Con riferimento al punto 1 di cui alla sopra citata delibera 655 si sono:

a) definiti gli obiettivi e, acquisita la proposta del gestore riguardo agli interventi
necessari al relativo conseguimento, aggiornando il Programma degli Interventi; cid &
stato possibile grazie allo studio dei progetti del territorio provinciale, presentati da
Comuni e/o dai gestori; unitamente alle schede di analisi degli impianti di
depurazione, visitati in sede di completamento del Piano d'Ambito e le cartografie
delle reti. Tutto cio al fine di trasferire la conoscenza del territorio e di permettere ad
Alfa di visionare le situazioni pil critiche ed approntare le priorita richieste dalla
medesima Aeegsi.

Con riferimento al punto 2 di cui sopra si evidenzia che I'Ente di Governo
dellAmbito della Provincia di Varese ha gia provveduto ad elaborare una prima
bozza di Piano tariffario (e quindi di VRG e Theta) redatto sulla base dei dati
economico - finanziari e tariffari messi a disposizione da parte dei gestori esistenti.

La bozza di proposta tariffaria predisposta presenta alcune criticita che devono
essere approfondite e condivise con il gestore anche al fine di verificame la
coerenza con il suo Piano Industriale, tra l'altro totalmente mancante delle specifiche
sui costi relativi alle aggregazioni e da qui anche limpossibilita di calcolarne

3



lincidenza in tariffa, onde evitare che lo stesso non sia coerente con la

predisposizione tariffaria e al fine di garantirne la sostenibilita.

Con riferimento al "Contratto di Servizio" approvato con la delibera di
affidamento della provincia p.v. 28 del 29 giugno 2015 occorre vigilare
costantemente per verificarne gli adempimenti; il contratto di servizio prevede inoltre
una serie di documenti e atti che devono ehse_re predisposti dal Gestore, ma
approvati dall'Ufficio d’ambito (a titolo esemplificativo, Regolamento di accettazione
degli scarichi di acque reflue e Catasto degli scaricr;i; Piano di emergenza in caso di
ctisi idrica; Piano di emergenza per il servizio di fognatura e depurazione; Piano di
ricerca, recupero e controllo delle perdite idriche e fognarie), alle varie scadenze

temporali.

Investimenti e infrazioni europee. Occorre che Alfa intervenga per far fronte
alle infrazioni europee (piano stralcio), sono investimenti necessari prioritari sul
territorio, da attuarsi, su indicazione della Corte di Giustizia Europea, entro il 2018. A
tale fine I'Ufficio d'Ambito ha predisposto tutta una serie di convenzioni con comuni e
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dei Sal.

E' stato predisposta la stipula di accordi di service temporanei come previsto nel
“contratto di servizio" (Art. 53 comma 3) proprio per acquisire le prime operativita e
quindi gestire il territorio e far fronte a progettazioni ed investimenti. Cio al fine di
dare operativita al territorio, risposte in merito agli impianti di depurazione a Regione
e ad Arpa; la situazione generale & molto critica (es a puro titolo esemplificativo

impianto Sant'Antonino Ticino/ Gornate Olona etc. ).

Importante il lavoro concluso con I'Ufficio d'’Ambito di Como per la definizione
e stipula dell'accordo di interambito che prevede, ai sensi e per gli effetti di cui al
comma 2 dell’'art. 47 della LR n. 26/2003 (cosi come modificato dall’art. 1 della LR
21/2010), al fine di perseguire politiche integrate e garantire la gestione omogenea e
coordinata degli interventi sui bacini idrografici condivisi; di individuare nei rispettivi
territori le aree ricadenti nel bacino stesso. La convenzione regola i rapporti tra 'UdA
della Provincia di Como e 'UdA della Provincia di Varese relativamente alla presa in
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carico della gestione del servizio acquedotto, fognatura e depurazione da parte
rispettivamente della societa “Como Acqua Srl” e della societa “Alfa Srl”. al fine di
coordinare le attivita e le modalita di attuazione degli interventi e della relativa tariffa.

7l Presidente dell'Ufficio d’Ambito
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